Redovito
odrzavanje kao

prevencija rizika

Zastita kulturne bastine Grada Zagreba u
kriznim uvjetima

13. prosinac 2019.

Goranka Horjan, ravnateljica EMZ




Muzej je osnovan 1919. godine i od tada se nalazi
na istoj lokaciji na Trgu Mazuranica 14. Secesijska
zgrada, spomenik kulture najvise kategorije
izgradena je 1904. godine i ne odgovara

udovoljava danasnjim standardima cuvanja i
prezentacije muzejske grade ali ni dostupnosti
publici.

ETNOGRAFSKI MUZE)

Clanak 18.
(1) Muzej se moze osnovati ako su osigurani uvjeti sukladno
standardima iz ¢lanka 19. ovoga Zakona:
— muzejska grada
— muzejska dokumentacija relevantna za vrstu muzeja koji se
oshiva
— prostor za obavljanje djelatnosti
— oprema i sredstva za rad te sustav osiguranja za zastitu
muzejske grade i muzejske dokumentacije
— rad strucnih djelatnika
— plan rada i razvitka muzeja.

e Zakon o muzejima regulira obveze vezane uz
osnivanje i rad muzeja sukladno tehnickim
uvjetima i standardima. Utvrdi li se da muzej ne
ispunjava koji od uvjeta iz clanka 18. odreduje se
rok osnivacu rok u kojem je duzan otkloniti
uocCene nedostatke u protivnom ce nadlezno
tijelo donijet ¢e rjesenje o zabrani rada muzeja.
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Zateceno stanje 2015. — rezultat dugogodiSnjeg neodrzavanja 1 krivog
pristupa

Prilaz restauratorskim
radionicama

Potrosni materijal od
izlozbi stvara otpad.

Neodgovarajuce instalacije

Improvizacija zbog
neulaganja u
infrastrukturu

Zastarjele kotlovnice,

strojarnice i liftovi
Sva rjesenja imaju rok
trajanja pa je nuzno
investirati u nova
riesenja

Ovdje umetnite svoje ime ili logotip




Novobnovljena procelja 1 krov s kupolom

Izrada projektne dokumentacije — 2016. godine; radovi 2017. — 20109.

L..
NSr—=as
§

= rrr rrrr rrrr 2R
= ‘ 7%"

NN N
ZIN N N B 7N

NOGRAFSKI MUZE] —




Uoceni 1zazovi

o b EA @

i__BmpLeme NTATL

%

Ta fotografija
korisnika Nepoznat
autor: licenca CC BY-
SA-NC

Neprovedba
potrebnih mjera

Nedostatak
financijskih sredstava

Usporede li se izdvajanja
za odrzavanje i rad muzeja
vidljivo je da predvidena
sredstva nisu dovoljna za
vece popravke

Prijedlozi rjeSenja postoje
no implementacija je
spora — primjerice
uredenje Cuvaonica

Neuskladenost
zahtjeva, resursa |
odgovornosti
Licencirani projektanti za
izradu muzejski projekata
moraju biti odgovorni za
propuste prilikom
projektiranja a zahtjevi
protupozarni mjera
uskladeni s
konzervatorskim

LoSe navike i
nedovoljna
educiranost
Ad hoc rjesenja,

kratkorocni pristup u
realizaciji programa i
projekata

Utjecaj vanjskih
sektora

Na muzejsku djelatnost
ima veliki utjecaj Citav niz
propisa unutari izvan
sektora —javna
infrastruktura, legislativa
iz gradevinarstva i sl,

Ovdje umetnite svoje ime ili logotip 5


http://www.openlawlab.com/2015/06/08/from-idea-to-implementation-a-design-note/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/

Financijski pokazatelji

ALOCIRANA SREDSTVA U REDOVNOJ DJELATNOSTI UGLAVNOM PORIVAJU TROSKOVE ZAPOSLENIKA | REZIJSKE TROSKOVE

0,23%

B Redovna djelatnost ustanova u
kulturi

B Programska djelatnost javnih
ustanova

H Hrvatsko narodno kazalise

[ Zagreb film

B Opremanje ustanova u kulturi

H Zagreb - EPK

B Nezavisna produkacija

Slika 13. Djelatnosti kulture u prora¢unu Grada Zagreba za 2015.
Izvor: Grad Zagreb. Strategija kulturnog i kreativnog razvitka Grada Zagreba 2015. — 2022.111

[11 Grad Zagreb. Strategija kulturnog i kreativnog ravitka Grada Zagreba 2015. — 2022.
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Vrste rashoda — primjer EMZ

2018.

2014

. W place i naknade
w placei M materijalni troskovi
naknade B programi i opremanje

W materijalni
troskovi

M programi i
opremanje
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Uskladenost zahtjeva 1 potreba

TROSKOVI UVJETI PROSTOR
»"HLADNOG” IZLAGANJA ZA PRILAGODEN
POGONA MUZEJSKE PUBLICI
Muzejska djelatnost ima PREDMETE

svoje zahtjeve i standarde

— mikroklimatski uvjeti u Ura\/vrjtm_ct).tezekn p?[rlstyp Korllsnlu | I.DOSJ.etI.teUI ﬁu
orostorima, zaétita od zastiti pokretne i razlog osnivanja i svrha
svietla i s| nepokretne kulturne rada muzeja pa prostor

' bastine mora pruziti potrebne

sadrzaje,




" Riverside Museum,
Scotland’s Museum of
Transport, Glasgow

Primjeri ulaganja u muzeja
u nekoliko europskih

Gradski muzej, Liverpool,

Velika Britanija Muzej mediteranskih
civilizacija, Marseille,
Francuska




Cetiri klju¢na podrudja

OBRADENOST 1 OPREMA

. ZGRADA MUZEJA 5
MENADZMENT J STANJE ZBIRKI NAMJESTA]
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PROJEKT CJELOVITE OBNOVE ETNOG

UREDENJE DOSTUPNPST U pREDENJE
GLAVNE ZGRADE DVORISTU CUVAONICE
MUZEJA
Potrebno je u cijelosti Projekt obnove EMZ u Grad Zagreb dodijelio je
urediti zgradu kako bi partnerstvu s HGK rjeSava Muzeju zgradu u Kacicevoj
udovoljila vaze¢im se u zajednickom dvoristu za potrebe Cuvaonica

standardima za muzeje
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PODRSKU OSNIVACA MUZEJA

Ljudi

Savjesno obavljaju svoj
posao i redovito se
usavrsavaju i stjecu

dodatna znanja i
kompetencije

Investicije

Ulaze se u obnovu i
opremanje

Pracenje i odrzavanje

OsvijeStena je potreba da
se i nakon provedbe
investicije moraju
osigurati sredstva za
odrzavanje

&

ULAGANJE JE PROVEDIVO UZ POMOCGEE
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POLAZISTE ZA UCINKOVITA RJESENJA

Funkcionalnost i prakti¢nost
Lako odrzavanje
Pristupacnost korisnicima

Zastita i sigurnost
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STO TREBA UCINITI

POSTOJE PROCESI ZA
POSTUPANJE U
KRIZNIM SITUACIJAMA

Primjena ovisi o resursima i volji
svih dionika da unesu
poboljSanja

Odgovornost svakog zaposlenika za
svakodnevnu primjenu dobrih praksi

Odgovornost osnivaca da osigura sredstva
ostale resurse da bi se mogli uvesti
propisani standardi i uvjeti

Kontrola uprave Muzeja da se standardi
postuju i primjenjuju

)
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KRIZNIM

SITUACIJAMA

,Razlozi za primjenu su jasni ali opiranje izradi
plana u muzejima (vjezbe, prakticna primjena,
samoobucavanje i sl.) je konstanta.”

Ovdje umetnite svoje ime ili logotip 15




Detalj1 ¢ine razliku

Postoji prilika za uspjeh

2]

Provodenje kontrole
pristupa

Primjerice vodenje brige o
kljuCevima

Timski rad

Dezurstva i redovito
pracenje vijesti (najava
nevremena, snijega i sl.)
kako bi se prevenirale
Stete

Uredno vodena
dokumentacija

Popisi grade koja se prva
evakuira
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Krovna shema odgovornosti

Svaki segment je zatim dodatno razraden

Ravnateljica
GORANKA HORJAN
Komunikacija s Ovlagtena osoha za
medijima vodenje postupka

Ovdje umetnite svoje ime ili logotip | 17



Muzejski akti

@

Upute o postupanju dezurnih kustosa EMZ u
sluCaju izvanredne situacije

* Definira postupke prevencije i postupke
postupanja kod nastanka izvanrednih
okolnosti u danima kada vecina zaposlenika
koristi dan tjednog odmora

|

Plan mjera i nacina postupanja u slucaju
nastanka izvanrednih okolnosti

UkljuCuje osnovne naputke postupanja i

shemu rasporeda

Ovdje umetnite svoje ime ili logotip
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PoboljSanja su nuzna u slijjedecim segmentima

OSVIJESTITI | UVJEZBATI POSTUPANIJA

REDOVITO DOPUNJAVANJE LISTI |
ZADATAKA

e (Qdlasci u mirovinu,
promjene opsega i
smjestaja dokumentacije
i predmeta

* Obuka novozaposlenih

MENTALNE | STVARNE VJEZBE

Provjera jesu li
zaposlenici usvojili
steCena znanja

Provodenje vjezbi

Izrada lista za evakuacije

REDOVITI UNOS PODATAKA | ODRZAVANJE
PUTOVA PROHODNIMA

e Stanje u zbirkama se
mijenja

e Tijekom postavljanja i
raspremanja izlozbi
mijenja se prohodnost
putova

Ovdje umetnite svoje ime ili logotip
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ETNOGRAFSKI MUZEJ

Goranka Horjan

ghorjan@emz.hr

www.emz.hr
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